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Tabla 2. El proceso empresarial.

Shapero

McClelland

Shapero-Varela

La percapion de deseabili-
tad o de gusto por el evento
empresarial, es una expre-
sion de valores culturales,
de conductas adquiridas
atoda lo largo del proceso
formativo y que en defini-
tiva genera un refuerzo o
una negacion de actitudes
que las hace pensar o no
en la posibilidad de ser
empresario

La percepcion de facti-
bilidad surge del analisis
detallads de |a cpartunidad
de neqocio y del plan de
negocio

Elementos de la teoria

Motivacion al lgro, Se caracte-
rizan porque presentan en sus
fonmas da pensar una secuen-
cia logica para lograr que las
cosas se hagan: definicion del
prablema, deseo de reslverlo,
Identificacion de medios para
resalverlo, comprension de las
dificultades para solucionarlo,
visualizacion de |as personas
que puedan ayudar, y anticipa-
cion de Io que ocumirg si se es
exitoso o se falla.

Les qustan situaclones en las
cuales pueden asumir total-
mente la responsabilidad de
encantrar soluciones a los pro-
blemas.

Les gusta establecerse metas
y logros moderados y toman
riesos calculados.

Les qusta recibir informacion
que evalile su desempenoy esta
s estimulo al mejoramiento

Etapa motivacional (Gusta), Tiene
que ver can todos los sistemas edu -
cativis, sadales y culturales en los
cuales esta inmersa la persona youe
le dan o no el impulse favorable para
intentar las etapas del proceso
Etapa situacional Opartunicad), que
liene que ver con el proceso de iden -
lificacion de fa oportunidad, a partic
del analisis del entomo que lo rodea
de formna permanente

Etapa psicologica (Decision), que tie-
ne que ver conla decision de sequirla
camera empresarial, y depende de la
percepeion preliminar de factibilidad
que se tiene sobre 13 oportunidad
de negocio,

Etapa analitica (Plan de Neqgocio)
tiene que ver con el analisis profun-
oy detallada de la oportunidad de
negocio para convertila en un plan
de negocio propiamente dicho, con
todas sus estrategias

Etapa economica (Recursos), a cual
tiene que ver con el proceso de
oonsequir efectivamente todos los
recursos para dar los pasos firmes
jpara el inicio de la empresa,

Timmaons

El proceso se inicia con
la deteccion de la opor-
tunidad.

La definicion del procesa
empresarial implica un
compromiso haca el cre-
cimiento y hacia la confor-
macion de valor enel largo
plaza, claro est, acormpa-
fiada por un flujo de caja
duraderc. Las tres fuerzas
del procasa son

La oportunidad es el co-
razan del proceso. La pri-
mera gran habilidad del
eITpresario es ser capaz
de identificar rapidamente
silaidea tiene polencial de
dxito empresarial y decidir
qué Lanta tiempo y esfuerzo
Irniertirle

Elementos de la teoria

Timmons

Gibb

Ronstadt

Los recursos, si bien son

necesarios, no sen lo pri-

mera qua hay que tener
para lograr el exite em-
presarial, pensar en dinern

&1 primer lugar es U gran

error.

+ El equips empresarial
s pieza fundamental
del valar potencial de la
empresa. El mayor reto
de cualquier der em-
presarial esta en cons-
truir grandes equipos
empresariales.

= Eneste procesn @l tiene
identificar todos los
vaclos que existan y
las formas de llenarlos
apropiadamente. Todo
esle Procesn esta fela-
cionada con el desarrollo
del plan de neqocio, que
como ya s indico, es la
herramienta central de
comunicacian de todo
el sisterna.

cor.wumf-mc:cr

e

Exsgenss
!,
Crestuidac-+} JLider

Incedidursere

J Mercada
L-(aﬂl:llu

Amngm:u:lult‘

Elementos de la teoria

Los cuatra principales compo-
nentes del procese empresarial
SO

Motivacien y determinacion, cue:
refleja el conjunto de factores
que apayan o dificultan el inicio
del procesn,

Idea y mercado que reflzja la
factibilickad real de la oportuni-
dad de negocio,

Recurso es la variable econo-
mica del process, y representa
I identificacion y consecucion
de todos los recursos oue la
empresa requiera.

Habilidades expresas en todos
los conocimientas, experencias
y competencias que el empre-
safio reqiere para poder liderar
exitosamente sU nagocio

La verdadera unidad de analisis es
el complejo denominade carrera
empresarial que le permite a los
empresarios evaluar su posicion,
tomar las decisiones y levar a cabo
las acciones requeridas mediante la
identificacian de los factores relevan-
tes en tres areas: la del proyects, la
el empresario y la del entoma me-
diante consideraciones cualitativas,
cuantitativas, estrategicas y eticas.

El andlisis del negocio no debe con-
sistir salo en la evaluacion del inicio
del neqocio, sino que se requier: una
visidn mas profunda en término
mantenerlo y crecero.

de

El analisis del empresario no sz debe
concentrar solo en el cumplimiento de
un perfil psiceldgico en un momenta
dadn, pues el emprasario es farma-
ble y por lo tanto las caracteristicas
psicolcgicas estan sujetas a cambio

it
= y%‘

alo largo de la carrera empresarial.
Por atra lade, esas caracteristicas no
=@ pueclen ver en el vacio o aisladas
de las realidades ambientales y las
peculiaridades del proyects.,

l=n a nagos @

« Elanalisis deba visualizar el entor-
no, en el contexto que el modelo
plantea; en sus relaciones con
empresarios, el proyecto y claro,

a carter empresarial

= Es facil para todos entender la
necesidad de evaluar los factores
cuantitativamente, para poder
determinar su correspondencia
coil la carfera empresarial; pera
s absolutamenta necesario rea-
lizar una evaluacidn estrategica
i Lna evaluacion ctica, as cuales
enriquecen alanalisis a largo plazo
delempresario y manejan variables
hasicas para el exito o fracaso del
proyecto.
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Fuente: Elaboracion propia.
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